
خاصه مدیریتی
اهمیــت  از  شــرکت ها  رقابتــی  جایــگاه  هــر صنعــت  در 
بالایــی در تصمیم گیــری ســرمایه گذاران برخــوردار اســت. 
ــت  ــد، ظرفی ــر باش ــرکتی بالات ــی ش ــگاه رقابت ــه جای ــر چ ه
از  و  بــوده  پایدارتــر  آتــی  ســال های  در  آن  ســودآوری 

جذابیــت ســرمایه گذاری بالاتــری برخــودار اســت.
شــرکت های دارویــی تولیــد کننــده طیــف بســیار متنوعــی از 
محصــولات هســتند. هــر شــرکت دارای ده هــا و یــا صدهــا 
قلــم دارو می باشــد کــه هــر کــدام وضعیــت خــاص خــود را 
ــه  ــه همیــن دلیــل پاســخ ب ــد. ب ــازار دارن ــه لحــاظ ســهم ب ب
ســوالاتی نظیــر اینکــه کــدام شــرکت های دارویــی از ســبد 
محصــولات رقابتی تــری برخــوردار هســتند، و یــا کــدام 
شــرکت ها عملکــرد بهتــری در بهبــود ســبد محصــول و 
عرضــه محصــولات جدیــد دارویــی داشــته اند از پیچیدگــی 

بیشــتری در ایــن صنعــت برخــوردار اســت. 
در ایـن نوشـته با بهره گیـری از شـاخص HHI، در ابتدا این 
شـاخص برای هـر قلم دارو در سـطح صنعت محاسـبه شـده 
و سـپس بـا توجـه به وزن هر قلـم دارو در فروش شـرکت، 
میانگین موزون شاخص برای سبد محصول شرکت محاسبه 
می شـود. بدیهـی اسـت شـرکت های بـا شـاخص HHI سـبد 
بالاتر از وضعیت رقابتی بهتری برخوردار بوده و بهبود رتبه 
این شـاخص در طی زمان نشـاندهنده عملکرد بهتر شـرکت 
در ارتقـای سـبد تولیـد و عرضـه محصـولات جدیـد اسـت. 
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محاسبه میانگین وزنی شاخص HHI شرکت ها

بررسی جایگاه رقابتی شرکت های دارویی در ایران

۳۲    دیدگاه توسعه ملی   ویرایش اول- مهـــرماه ۱۳۹۹

شــرکت ســرمایه گذاری گــروه توســعه ملــی پرونده ویژه



HHI  نحوه محاسبه شاخص

 HHI یکــی از معیارهــای رایــج در محاســبه ســطح تمرکــز و رقابــت در یــک بــازار، شــاخص
اســت. اگــر فــرض کنیــم در صنعتــی n شــرکت حضــور داشــته باشــند، HHI با اســتفاده از 

فرمــول زیــر محاســبه می گــردد:

 HHI = s1^2 + s2^2 + ... + sn^2

در فرمــول فــوق Si نشــان دهنــده ســهم بــازار شــرکت iام اســت. هــر چقــدر شــرکت ها 
دارای ســهم کوچکتــری از بــازار باشــند عــدد HHI  کوچکتــر و نزدیــک صفــر خواهــد بــود 
ــازار بزرگتــر باشــد عــدد  HHI عــددی  ــازار رقابتــی( و هرچــه ســهم شــرکت ها از کل ب )ب

نزدیــک بــه ۱۰.۰۰۰ خواهــد بــود ) بــازار انحصــاری(.
مبنــای اطاعــات، آمارنامــه دارویــی منتشــره توســط ســازمان غــذا  و دارو اســت کــه آخریــن 

آن مربــوط بــه 8 ماهــه ابتــدای ســال ۱۳۹7 می باشــد. 
محاسبه HHI در این گزارش در دو فاز به شرح زیر انجام شده است:
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محاسبه میانگین وزنی
 HHI  محصولات شرکت

 HHI محاسبه

در سطح محصول
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۱۳۹7نام شرکتردیف
۳.48۱شهید قاضی۱7
۳.4۱7داروسازی دانا۱8
۳.۳۳6رامو فارمین۱۹
۳.۳۲5تهران دارو۲۰
۳.۳۰۱تولید دارو۲۱
۳.۱۳۰امین۲۲
۳.۰۰4اوه سینا۲۳
۲.۹77رازک۲4
۲.۹75کیمیدارو۲5
۲.۹7۱حکیم۲6
۲.۹7۰پارس دارو۲7
۲.۹6۹لقمان۲8
۲.۹5۲فارابی۲۹
۲.6۹7زاگرس فارمد پارس۳۰
۲.575فرآورده های تزریقی داروئی ایران۳۱
۲.5۰۳کوثر۳۲

۱۳۹7نام شرکتردیف
6.466سینا دارو۱
5.۳5۲عبیدی۲
4.858سبحان انکولوژی۳
4.76۱کی بی سی4
4.44۲زهراوی5
4.۰87ابوریحان6
۳.۹78اکسیر7
۳.۹۲4البــرز دارو8
۳.878دارو پخش - کارخانه۹

۳.86۳تهران شیمی۱۰
۳.857جابربن حیان۱۱
۳.776سبحان دارو۱۲
۳.7۳5اسوه۱۳
۳.68۳کاسپین تامین۱4
۳.55۹ایران دارو۱5
۳.5۰۱مینو۱6

HHI  مقایسه شرکت ها از منظر

در جــدول روبــرو میانگیــن وزنــی شــاخص HHI شــرکت های 
ــرار  ــه ق ــورد مقایس ــال ۱۳۹7 م ــت س ــاه نخس ــی در 8 م داروی

ــت. ــه اس گرفت
ســبحان  و  عبیــدی  ســینادارو،  شــرکت های  جــدول  مطابــق 
ــه ترتیــب بالاتریــن شــاخص HHI را  ــوژی طــی ایــن دوره ب انکول

داشــته اند.
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روند شاخص HHI شرکت ها
در جدول روبرو میانگین وزنی شاخص HHI شرکت های دارویی در 8 ماه نخست سال ۱۳۹7 مورد مقایسه قرار گرفته است.

مطابق جدول شرکت های سینادارو، عبیدی و سبحان انکولوژی طی این دوره به ترتیب بالاترین شاخص HHI را داشته اند.
۱۳۹۳۱۳۹4۱۳۹5۱۳۹6۱۳۹7نام شرکتردیف

7.۰556.۹8۱6.۰۱۹6.6۰66.466سینا دارو۱
4.4۰۳4.7۲85.۹۹45.۳545.۳5۲عبیدی۲
۳.55۳4.۹8۱4.۲7۹4.۳7۳4.858سبحان انکولوژی۳
۳.8۰۰4.74۰4.۲۳۰۳.56۱4.76۱کی بی سی4
6.۱۹74.۹۲۰5.۳584.8۹۰4.44۲زهراوی5
4.4644.4۱۳4.4664.۲۰۹4.۰87ابوریحان6
۳.4۹۳4.۱۱۱4.56۰۳.86۱۳.۹78اکسیر7
۳.766۳.۹۰74.4۰۰۳.754۳.۹۲4البــرز دارو8
4.48۳4.5۰۰4.5۰۲4.۰8۰۳.878دارو پخش - کارخانه۹

۳.4۰۱۳.۹۳۰4.۲6۲4.۱68۳.86۳تهران شیمی۱۰
۳.۲86۳.8۹۹۳.55۰۳.764۳.857جابربن حیان۱۱
۳.۳7۹۳.5۳5۳.۳۹۳۳.556۳.776سبحان دارو۱۲
4.68۱5.۰6۱4.6۱۰4.58۹۳.7۳5اسوه۱۳
4.۱784.4۰۳۳.۹۹۹۳.7۹7۳.68۳کاسپین تامین۱4
۳.7۱۰۳.7۱8۳.684۳.575۳.55۹ایران دارو۱5
4.۰4۳۳.74۳5.۰۹4۳.47۱۳.5۰۱مینو۱6
4.۳454.۳775.۲644.5۹۱۳.48۱شهید قاضی۱7
۳.۲۲4۳.۱5۲۳.۲6۹۳.۳5۱۳.۳۲5تهران دارو۱8
۳.۰۹7۳.۱8۰۳.6۰۳۰۳.۳۰۱تولید دارو۱۹
۳.۰64۲.8۰۹۳.7۱۲۳.۳8۳۳.۱۳۰امین۲۰
۲.۹۲۰۳.۰۰4۲.۹8۳۲.8۳۳۲.۹77رازک۲۱
۲.۹4۹۳.۰68۲.۹7۲۳.۰۳۲۲.۹75کیمیدارو۲۲
۲.۹۱6۲.85۰۳.۲8۱۲.75۱۲.۹7۱حکیم۲۳
۲.754۳.۰۱۰۳.۰4۱۲.۹8۰۲.۹7۰پارس دارو۲4
۲.۳۹6۲.58۰۲.4۹6۲.۲۹4۲.۹6۹لقمان۲5
۲.876۳.۲۹6۳.۰۳۱۲.۹۳8۲.۹5۲فارابی۲6
4.۰844.۰۳56.45۲۲.4۰۱۲.575فرآورده های تزریقی داروئی ایران۲7
۲.6۳5۲.84۲۲.7۳۱۲.4۱5۲.5۰۳کوثر۲8
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ــی  ــگاه رقابت ــاظ جای ــه لح ــالها ب ــن س ــازع ای ــین بامن ــدر نش ــینا دارو ص ــرکت س ش  
اســت. بــوده  محصــولات 

بغیــر از ســینا دارو کــه رتبــه ۱ را حفــظ نمــوده اســت، ســایر ده داروســاز برتــر ســال   
۹۳ نتوانســته اند جایــگاه رقابتــی خــود را حفــظ کــرده یــا بهبــود بخشــند. تنهــا اســتثنا 

داروســازی عبیــدی هســت کــه توانســته خــود را بــه جایــگاه دوم برســاند. 
شـرکت های سـبحان انکولـوژی، اکسـیر، جابربـن حیـان، تهران شـیمی و سـبحان دارو   

افزایش )کاهش( رتبهرتبه سال ۱۳۹7رتبه سال ۱۳۹۳نام شرکت

۱4۳۱۱سبحان انکولوژی

۱578اکسیر

۱8۱۱7جابربن حیان

۱6۱۰6تهران شیمی

۱7۱۲5سبحان دارو

6۲4عبیدی

۱۲84البــرز دارو

۲8۲5۳لقمان

۲۳۲۱۲رازک

۲6۲4۲پارس دارو

۱۹۱8۱تهران دارو

۲۰۱۹۱تولید دارو

۲۱۲۰۱امین

بیشـترین ارتقـای رتبـه را در سـال های اخیـر داشـته اند.  
ـــترین  ـــران بیش ـــی ای ـــای تزریق ـــی و فراورده ه ـــهید قاض ـــازی ش ـــرم س ـــرکت های س ش
ــه معنـــی رقابتـــی شـــدن ایـــن حـــوزه در صنعـــت دارو  ــه بـ ــته اند کـ افـــت را داشـ

ـــت.  هس
ـــته اند  ـــال ۹۳، نتوانس ـــدول در س ـــی ج ـــوم انتهای ـــک س ـــرکت های ی ـــدام از ش ـــچ ک هی  

ـــد.  ـــاد کنن ـــال ۹7 ایج ـــا س ـــود ت ـــه خ ـــی در رتب ـــر محسوس تغیی

افزایش )کاهش( رتبهرتبه سال ۱۳۹7رتبه سال ۱۳۹۳نام شرکت

۲4۲۳۱حکیم

۱۱۰سینا دارو

۲۲۲۲۰کیمیدارو

۱ -56ابوریحان

۱ -۲5۲6فارابی

۱ -۲7۲8کوثر

۲ -۱۳۱5ایران دارو

۳ -۲5زهراوی

5 -4۹دارو پخش - کارخانه

6 -8۱4کاسپین تامین

۱۰ -۳۱۳اسوه

۱۰ -7۱7شهید قاضی

۱8 -۹۲7فرآورده های تزریقی داروئی ایران
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