
خلاصه مدیریتی
اهمیــت  از  شــرکت‌ها  رقابتــی  جایــگاه  هــر صنعــت  در 
بالایــی در تصمیم‌گیــری ســرمایه‌گذاران برخــوردار اســت. 
ــت  ــد، ظرفی ــر باش ــرکتی بالات ــی ش ــگاه رقابت ــه جای ــر چ ه
از  و  بــوده  پایدارتــر  آتــی  ســال‌های  در  آن  ســودآوری 

جذابیــت ســرمایه‌گذاری بالاتــری برخــودار اســت.
شــرکت‌های دارویــی تولیــد کننــده طیــف بســیار متنوعــی از 
محصــولات هســتند. هــر شــرکت دارای ده‌هــا و یــا صدهــا 
قلــم دارو می‌باشــد کــه هــر کــدام وضعیــت خــاص خــود را 
ــه  ــه همیــن دلیــل پاســخ ب ــد. ب ــازار دارن ــه لحــاظ ســهم ب ب
ســوالاتی نظیــر اینکــه کــدام شــرکت‌های دارویــی از ســبد 
محصــولات رقابتی‌تــری برخــوردار هســتند، و یــا کــدام 
شــرکت‌ها عملکــرد بهتــری در بهبــود ســبد محصــول و 
عرضــه محصــولات جدیــد دارویــی داشــته‌اند از پیچیدگــی 

بیشــتری در ایــن صنعــت برخــوردار اســت. 
در ایـن نوشـته با بهره‌گیـری از شـاخص HHI، در ابتدا این 
شـاخص برای هـر قلم دارو در سـطح صنعت محاسـبه شـده 
و سـپس بـا توجـه به وزن هر قلـم دارو در فروش شـرکت، 
میانگین موزون شاخص برای سبد محصول شرکت محاسبه 
می‌شـود. بدیهـی اسـت شـرکت‌های بـا شـاخص HHI سـبد 
بالاتر از وضعیت رقابتی بهتری برخوردار بوده و بهبود رتبه 
این شـاخص در طی زمان نشـاندهنده عملکرد بهتر شـرکت 
در ارتقـای سـبد تولیـد و عرضـه محصـولات جدیـد اسـت. 
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HHI تعریف و کاربرد شاخص
HHI نحوه محاسبه شاخص

HHI مقایسه شرکت‌ها از منظر
روند شاخص HHI شرکت‌ها

تغییرات با اهمیت

HHI محاسبه معرفی شاخص
HHI شاخص

مقایسه 
شرکت‌های دارویی

محاسبه شاخص HHI محصولات دارویی
محاسبه میانگین وزنی شاخص HHI شرکت‌ها
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HHI  نحوه محاسبه شاخص

 HHI یکــی از معیارهــای رایــج در محاســبه ســطح تمرکــز و رقابــت در یــک بــازار، شــاخص
اســت. اگــر فــرض کنیــم در صنعتــی n شــرکت حضــور داشــته باشــند، HHI با اســتفاده از 

فرمــول زیــر محاســبه می‌گــردد:

 HHI = s1^2 + s2^2 + ... + sn^2

در فرمــول فــوق Si نشــان دهنــده ســهم بــازار شــرکت iام اســت. هــر چقــدر شــرکت‌ها 
دارای ســهم کوچکتــری از بــازار باشــند عــدد HHI  کوچکتــر و نزدیــک صفــر خواهــد بــود 
ــازار بزرگتــر باشــد عــدد  HHI عــددی  ــازار رقابتــی( و هرچــه ســهم شــرکت‌ها از کل ب )ب

نزدیــک بــه 10.000 خواهــد بــود ) بــازار انحصــاری(.
مبنــای اطلاعــات، آمارنامــه دارویــی منتشــره توســط ســازمان غــذا  و دارو اســت کــه آخریــن 

آن مربــوط بــه 8 ماهــه ابتــدای ســال 1397 می‌باشــد. 
محاسبه HHI در این گزارش در دو فاز به شرح زیر انجام شده است:
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محاسبه میانگین وزنی
 HHI  محصولات شرکت

 HHI محاسبه

در سطح محصول
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1397نام شرکتردیف
3,481شهید قاضی17
3,417داروسازی دانا18
3,336رامو فارمین19
3,325تهران دارو20
3,301تولید دارو21
3,130امین22
3,004اوه سینا23
2,977رازک24
2,975کیمیدارو25
2,971حكیم26
2,970پارس دارو27
2,969لقمان28
2,952فارابی29
2,697زاگرس فارمد پارس30
2,575فرآورده‌های تزریقی داروئی ایران31
2,503كوثر32

1397نام شرکتردیف
6,466سینا دارو1
5,352عبیدی2
4,858سبحان انکولوژی3
4,761كی بی سی4
4,442زهراوی5
4,087ابوریحان6
3,978اكسیر7
3,924البــرز دارو8
3,878دارو پخش - كارخانه9

3,863تهران شیمی10
3,857جابربن حیان11
3,776سبحان دارو12
3,735اسوه13
3,683کاسپین تامین14
3,559ایران دارو15
3,501مینو16

HHI  مقایسه شرکت‌ها از منظر

در جــدول روبــرو میانگیــن وزنــی شــاخص HHI شــرکت‌های 
ــرار  ــه ق ــورد مقایس ــال 1397 م ــت س ــاه نخس ــی در 8 م داروی

ــت. ــه اس گرفت
ســبحان  و  عبیــدی  ســینادارو،  شــرکت‌های  جــدول  مطابــق 
ــه ترتیــب بالاتریــن شــاخص HHI را  ــوژی طــی ایــن دوره ب انکول

داشــته‌اند.
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روند شاخص HHI شرکت‌ها
در جدول روبرو میانگین وزنی شاخص HHI شرکت‌های دارویی در 8 ماه نخست سال 1397 مورد مقایسه قرار گرفته است.

مطابق جدول شرکت‌های سینادارو، عبیدی و سبحان انکولوژی طی این دوره به ترتیب بالاترین شاخص HHI را داشته‌اند.
13931394139513961397نام شرکتردیف

7,0556,9816,0196,6066,466سینا دارو1
4,4034,7285,9945,3545,352عبیدی2
3,5534,9814,2794,3734,858سبحان انکولوژی3
3,8004,7404,2303,5614,761كی بی سی4
6,1974,9205,3584,8904,442زهراوی5
4,4644,4134,4664,2094,087ابوریحان6
3,4934,1114,5603,8613,978اكسیر7
3,7663,9074,4003,7543,924البــرز دارو8
4,4834,5004,5024,0803,878دارو پخش - كارخانه9

3,4013,9304,2624,1683,863تهران شیمی10
3,2863,8993,5503,7643,857جابربن حیان11
3,3793,5353,3933,5563,776سبحان دارو12
4,6815,0614,6104,5893,735اسوه13
4,1784,4033,9993,7973,683کاسپین تامین14
3,7103,7183,6843,5753,559ایران دارو15
4,0433,7435,0943,4713,501مینو16
4,3454,3775,2644,5913,481شهید قاضی17
3,2243,1523,2693,3513,325تهران دارو۱۸
3,0973,1803,60303,301تولید دارو۱۹
3,0642,8093,7123,3833,130امین۲۰
2,9203,0042,9832,8332,977رازک۲۱
2,9493,0682,9723,0322,975کیمیدارو۲۲
2,9162,8503,2812,7512,971حكیم۲۳
2,7543,0103,0412,9802,970پارس دارو۲۴
2,3962,5802,4962,2942,969لقمان۲۵
2,8763,2963,0312,9382,952فارابی۲۶
4,0844,0356,4522,4012,575فرآورده‌های تزریقی داروئی ایران۲۷
2,6352,8422,7312,4152,503كوثر۲۸
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ــی  ــگاه رقابت ــاظ جای ــه لح ــالها ب ــن س ــازع ای ــین بلامن ــدر نش ــینا دارو ص ــرکت س ش 	
اســت. بــوده  محصــولات 

بغیــر از ســینا دارو کــه رتبــه ۱ را حفــظ نمــوده اســت، ســایر ده داروســاز برتــر ســال  	
۹۳ نتوانســته‌اند جایــگاه رقابتــی خــود را حفــظ کــرده یــا بهبــود بخشــند. تنهــا اســتثنا 

داروســازی عبیــدی هســت کــه توانســته خــود را بــه جایــگاه دوم برســاند. 
شـرکت‌های سـبحان انکولـوژی، اکسـیر، جابربـن حیـان، تهران شـیمی و سـبحان دارو  	

افزایش )کاهش( رتبهرتبه سال 1397رتبه سال 1393نام شرکت

14311سبحان انکولوژی

1578اكسیر

18117جابربن حیان

16106تهران شیمی

17125سبحان دارو

624عبیدی

1284البــرز دارو

28253لقمان

23212رازک

26242پارس دارو

19181تهران دارو

20191تولید دارو

21201امین

بیشـترین ارتقـای رتبـه را در سـال‌های اخیـر داشـته‌اند.  
ـــترین  ـــران بیش ـــی ای ـــای تزریق ـــی و فراورده‌ه ـــهید قاض ـــازی ش ـــرم س ـــرکت‌های س ش
ــه معنـــی رقابتـــی شـــدن ایـــن حـــوزه در صنعـــت دارو  ــه بـ ــته‌اند کـ افـــت را داشـ

ـــت.  هس
ـــته‌اند  ـــال ۹۳، نتوانس ـــدول در س ـــی ج ـــوم انتهای ـــک س ـــرکت‌های ی ـــدام از ش ـــچ ک هی 	

ـــد.  ـــاد کنن ـــال ۹۷ ایج ـــا س ـــود ت ـــه خ ـــی در رتب ـــر محسوس تغیی

افزایش )کاهش( رتبهرتبه سال 1397رتبه سال 1393نام شرکت

24231حكیم

110سینا دارو

22220کیمیدارو

1 -56ابوریحان

1 -2526فارابی

1 -2728كوثر

2 -1315ایران دارو

3 -25زهراوی

5 -49دارو پخش - كارخانه

6 -814کاسپین تامین

10 -313اسوه

10 -717شهید قاضی

18 -927فرآورده‌های تزریقی داروئی ایران
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